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Cooperare per una crescita intelligente, sostenibile e inclusiva
Condividere le idee per ispirare I'azione

Il “capitale sociale” nelle forme di
aggregazione innovativa: le dinamiche
di relazione

Elena Pisani

Dipartimento Territorio e Sistemi Agro-forestali (TESAF) dell’Universita di Padova
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Nuovo Paradigma Rurale: il ruolo del capitale
sociale

Dinamiche di relazione e loro gestione:

~dalla partecipazione ai contratti di rete
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Azienda Regionale per 1 settori Agricolo, Forestale e Agro-Alimentare

Nuovo Paradigma Rurale
(OECD 2006 e 2014)

New Rural Paradigm (OECD,
2006): da politiche settoriali a
politiche territoriali; da approccio
top-down ad approccio bottom
up, costruzione di partnership
pubblico-private...

| dell’economia rurale.
\ Vg W,

\
/Approccio ABCD (OECD, 2014: |
84-85) ‘Asset-Based
Community Development’ ¢ il
primo riconoscimento del capitale
sociale nelle politiche
d'innovazione e modernizzazione

y i

OECD (2014) “Innovation and Modernising the Rural Economy”, Paris OECD Publishing
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Fondo europeo agricolo per lo sviluppo rurale: I'Europa investe nelle zone rurali Asiends Regiansle per 1 settod Agricolo, Forestale ¢ Agro-Alunentare
Obiettivi Reddito dell’azienda Competitivita delle aree rurali, sviluppo
agricola e competitivita delle risorse locali e impiego di risorse
dell’azienda agricola non ancora utilizzate
Settori Target Agricoltura Vari settori delle economie rurale

(turismo rurale, trasformazione dei
prodotti agricoli, ICT, ecc.)

Strumenti principali  Sussidi Investimenti
Attori principali Governi nazionali, Tutti i livelli di governo (sopra-
agricoltori nazionale, nazionale, regionale e locale)

stakeholder locali (pubblici, privati e
organizzazioni non governative)

OECD (2014) “Innovation and Modernising the Rural Economy”, Paris OECD Publishing
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Le sette forme di capitale nel NPR

Il capitale finanziario svolge un ruolo fondamentale
— Finanziario —— nell’economia in quanto permette lo scambio delle
altre tipologie di capitale tra gli operatori

Beni fisici (costruzioni, infrastrutture di proprieta

— Costruito e — : o .
privata, comunitaria o pubblica)
(D) Risorse ambientali rinnovabili € non rinnovabili e
— Naturale — . . :
C_U ogni stock e flusso di energia
" — Caratteristiche dell’organizzazione sociale quali i
o —— Sociale ——  networks, le norme di fiducia che facilitano la
Q0] cooperazione per un mutuo beneficio
© Conoscenze individuali (conoscenze formali e
—_— Umano —— conoscenze tacite) e livello di salute individuale o
comunitaria
Attitudini condivise che formano il modo con cui si
— Culturale — N :
guarda alla realta e come la si valuta
— Politico —— L’abilita di influenzare la distribuzione delle risorse

OECD (2014) “Innovation and Modernising the Rural Economy”, OECD Publishing
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CAPITALE SOCIALE

‘I network che assieme alle norme
condivise, ai valori e ai comuni intendimenti
facilitano la cooperazione tra individui e
all'interno dei gruppi al fine di realizzare un
mutuo beneficio” (OECD, 2001).
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Fondo europeo agricolo per lo sviluppo rurale: I'Europa investe nelle zone rurali Azienda Regionale per i settori Agricolo, Forestale ¢ Agro-Alimentare

MICROECONOMIA

|| capitale sociale migliora I'efficienza del mercato

MECCANISMI:

1. Scambio informativo (brokers) =¥ riduzione dei costi di
transazione

2. Azioni coordinate = promuovendo la cooperazione e I'azione
collettiva i

2014-2020

Fonte: www.ortobio.org Misura 16 - Cooperazione
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Fondo europeo agricolo per lo sviluppo rurale: I'Europa investe nelle zone rurali Azienda Regionale per i settori Agricolo, Forestale e Agro-Alimentare

I\/IA C RO ECO N O I\/I IA EDIZIONI ANSA > Mediterraneo | Europa | NuovaEuropa | Latina | Brasil | English | Realestate @N
ANsi-Economia

ff Cronaca Politica PIIST:0rY Regioni+ Mondo Cultura Tecnologia Spo

Il capitale sociale e la precondizione

per I,eﬁlcace funZionamento de”e PRIMOPIANO * BORSA * FINANZA PERSONALE '~ * PROFESSIONI= * AMBIENTE & ENERGIA * MOTORI *

Istituzioni, del sistema di diritto € dei || #st cowne st e sl mor oma s primprese e consmson

sistemi di governance. Istat, fine del tunnel? Torna fiducia per
imprese e consumatori

Istat: per imprese fiducia al top da luglio 2008, quella dei consumatori mai cosi

MECCANISMI: alta da maggio 2002
1. Sostiene la diffusione della fiducia || fese

9 ROMA

generalizzata =» aspettative di E
produttori € consumators

2. Sostiene la coesione sociale e @ suspeis
economica

CLICCAPER
Istat, balzo fiducia imprese marzo ® ANSA INGRANDIRE

Veneto
2014-2020
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Capitale sociale: |la struttura delle relazioni

Progetto A: Valorizzazione di fibre vegetali| Progetto B: Cooperativa di produttori
e animali per produzione di filati da di latte
impiegare nella tessitura

:’"‘ \ / )
POREAN S

N X

\ﬁ
!

INDICATORI DI SNA

) X DX
AR S W
LN
=S\l ="

i)

RETE INFORMATIVA




Fondo europeo agricolo per lo sviluppo rurale: I'Europa investe nelle zone rurali

Azienda Regionale per 1 settori Agricolo, Forestale e Agro-Alimentare

Europa 2020:

smart & inclusive growth

Crescita
smart
; N
Crescita
sostenibile
Crescita
Inclusiva

Misura 16 - Cooperazione

Targets da raggiungere EU ITALIA

Tasso di occupazione (in %) 75% 67-69%

Obiettivi di riduzione delle emissioni -20% (comparati ai -13%
livelli del 1990)

Energie rinnovabili (in % del consumo 20% 17%

lordo finale di energia)

Efficienza energetica (Mtoe) 20% 158.0

% di abbandono scolastico <10% 16%

Formazione universitaria in % (30-34 40% 26-27%

anni)
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INNOVAZIONE
(CRESCITA SMART)

EUROPA 2020

INCLUSIONE
(CRESCITA
INCLUSIVA)
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Fondo europeo agricolo per lo sviluppo rurale: I'Europa investe nelle zone rurali Azienda Regionale per i settori Agricolo, Forestale e Agro-Alimentare
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MISURA 16 COOP.
3 - - I I
INPUT: capitale sociale : MISURA 19 CLLD i
!
~ — Network o reti : (REG 1305/2013) I
l !
L : . l !
- — Fiducia ]
= l
O ’
8 B Scambio ] PRIORITA" PSR E QSC
W informativo |
- l
X |
o — Partecipazione I
S !
Bro-attivits | STRATEGIA EUROPA
— ro-attivita I
| 2020
l
— Reciprocita I
l
I Y,
I —a
' PSR

Veneto

Misura 16 - Cooperazione




: 2[0/0]78
By VENETO\ [}
FeAsR Recioveomvevero  ENHLACT AGRICOLTURA
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CAPITALE SOCIALE E
INNOVAZIONE
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Il capitale sociale e I'innovazione interattiva

EUROPA 2020: SMART GROWTH

Strumenti europei a sostegno dell'innovazione:

- Fondi strutturali (FES, FESR, CF, FEASR, FEAMO)
- H2020

- EIP

'— ————————————————————————
Modello dell'innovazione interattiva

Universita Enti diricerca Imprese

di processo

Innovazione i i
> P Innovazione di
_l/ t

1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
:
< prodotto !
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
|

Ric. base Ric. applicata Prodotto
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Fondo europeo agricolo per lo sviluppo rurale: I'Europa investe nelle zone rurali Asziends Regiansle per setion Agrioalo; Farestaie e Agro-Alimentare

Modello del’economia di conoscenza o interattivo:
un modello input — output dove la variabile di processo ¢ rilevante...

______________________________________________________________________________________________________

(Come si realizza il processo \
innovativo?

Economie di
localizzazione

* Brevetti
* Patenti

* Quali sono gli attori del

processo?

Condivisione di
conoscenze
tacite dei territori,
dei distretti, ecc.

* Quali conoscenze vengono
condivise?

* In quale modo avviene la

condivisione delle

conoscenze?
* Missing link ... il capitale
sociale?
Creazione di
strutture \_ - S
collaborative (reti ..

e network)

oy Variabilb =

[
Input )

Ambienti che 22 — :
sostengono la PSH * Intensita della R&D sia nel settore
creativita Veneto pubblico che privato

2014-2020

NNV N

Processi di
apprendimento
multidisciplinare
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EU Research & Innovation:
European Innovation Partnership
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Fondo europeo agricolo per lo sviluppo rurale: I'Europa investe nelle zone rurali

THE FRAMEWORK PROGRAMME FOR RESEARCH AND INNOVATION PRIORITA:

1. ECCELENZA SCIENTIFICA

2. LEADERSHIP INDUSTRIALE

3. SFIDE PER LA SOCIETA

Di cui risorse per I'agricoltura 4.6 M.di

‘i‘

PSR: (tra l'altro...) Promuovere il

trasferimento di conoscenze e
dellinnovazione in termini di pratiche,
processi, tecnologie, servizi e prodotti

Veneto e innovativi
2014-2020 Q‘; 4!\'%

PEI — AGRI = superare il GAP

1. Troppo tempo tra idea e applicazione

2. Non sempre i bisogni di ricerca degli
agricoltori sono noti alla comunita
scientifica

APPROCCIO BOTTOM-UP

NUOVE TECNOLOGIE ALIMENTANO LA TERRA |
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FEASR

Fondo europeo agricolo per lo sviluppo rurale: I'Europa investe nelle zone rurali
T ————

IL GRUPPO OPERATIVO

innovativo | H

}/

A 1. Produttivita agricola
2. Bioeconomia
Gruppi 3. Servizi eco-sistemici e
Operativi servizi agro-ecologici
integrati

4. Prodotti e servizi
innovativi per la catena
integrata di
approvvigionamento

5. Qualita e sicurezza
alimenti

imprenditori

cooperazione
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PEI|I — AGRI: un obiettivo ambizioso...

PUNTI DI FORZA

Ricerca scientifica non fine a
sé stessa, ma focalizzata a
produrre risultati in termini di
sviluppo dei territori
Processo d’'innovazione
interattiva

Approccio Bottom-up
Partenariato composito
(diverse tipologie di soggetti
con diverse conoscenze)

PUNTI DI DEBOLEZZA

- Sistema di governance
complesso da gestire

- GO rischio che diventino un
nuovo sistema per chiedere
finanziamento e che non
Inneschino effettivamente
I'innovazione auspicata...

- Come misurare la loro
efficacia? | classici indicatori
di risultato?

- Costi amministrativi:
selezione, pagamento,
monitoraggio, controllo

B

@
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TECNOLOGIE APPLICATE NEL SETTORE PRIMARIO A

\%4 NETWORK COLLABORATIVI E SCAMBI INFORMATIVI

NS~
\ N~ - ” 3
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/’\8 ! -~ e [ -~ / -~ C‘-\\e A :
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VALUTAZIONE DEL PEI-AGRI IN TERMINI DI CRESCITA DEL CAPITALE
SOCIALE DEI GRUPPI OPERATIVI

AFTsssssne---—--—J-— - - - - jesss==

- - om




Fondo europeo agricolo per lo sviluppo rurale: I'Europa investe nelle zone rurali

Azienda Regionale per 1 settori Agricolo, Forestale e Agro-Alimentare

COSA FA LA RICERCA?
E’' STATA SISTEMATIZZATA UNA METODOLOGIA DI VALUTAZIONE DELLA
MISURA 124 DEL PSR DELLA REGIONE UMBRIA DOVE LA STESSAFE’
STATAVALUTATA IN TERMINI DI INCREMENTO DEL CAPITALE SOCIALE

Valutazionedel

Attributi nodi del Relazionidel

progetto network network
I I 1
L 2 (]
v L]
| &4 ~
A. Valutazione C. Reputational B. Coinvolgimento
generale progetto Power partner
: 1S : -

t
~ 2

~
H. Benefici E. Fiducia
progetto
) . Y J
1S !
7 25, 4 =\
l. Impatto sul -
p. : D. Collaborazione
territorio
. - == —_ =
a - D
" G. Caratteristiche
F. Costi progetto
partner
- S
I Rilevanza ] I Innovazione I I I I Sostenibilita I pital I

GRUPPO DI RICERCA UNIPG - UNIPD: B. TORQUATI, R. ILLUMINATI, E. PISANI, R. DA RE
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CAPITALE SOCIALE E
INCLUSIONE SOCIALE

S
T—
PSR
Veneto

20142020
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Il capitale sociale e I'inclusione sociale

Regolamento (UE) N. 1305/2013 del Parlamento Europeo e del Consiglio
del 17 dicembre 2013 (FEASR)

Priorita dell’Unione in materia di Sviluppo rurale (Art. 5 punto 6 a. b. c.)

- Adoperarsi per l'inclusione sociale, la riduzione della poverta e lo
sviluppo economico nelle zone rurali

COME?
PARTICOLARE ATTENZIONE E DATA ORA ALLINNOVAZIONE
SOCIALE
“Definiamo innovazioni sociali le nuove idee (prodotti, servizi e modelli) che
soddisfano dei bisogni sociali (in modo piu efficace delle alternative
esistenti) e che allo stesso tempo creano nuove relazioni e nuove
collaborazioni.”
(Robin Murrey, Julie Caulier Grice e Geoff Mulgan)

=2 CAPITALE SOCIALE

Misura 16 - Cooperazione
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Fondo europeo agricolo per lo sviluppo rurale: I'Europa investe nelle zone rurali

PSR, priorita e inclusione sociale

VAS PSR 2014-2020 Regione Veneto

Priorita 1 € attribuito carattere “trasversale”, agendo sul capitale umano e il sistema della
conoscenza.

Priorita 2 focalizza sulla competitivita e sulla ristrutturazione aziendale agendo sul capitale fisico
(strutture, macchine) e sul ricambio generazionale,

Priorita 3 si incentra sull’accesso al mercato e la gestione dei rischi naturali ed economici
Priorita 4 focalizza sugli ecosistemi e sull’interazione tra essi € il settore primario

Priorita 5 & dedicata ai temi della lotta ai cambiamenti climatici e delle capacita di resilienza e
adattamento del settore primario

Priorita 6 fa leva sul capitale sociale, dedicandosi in particolare all’'inclusione sociale, al lavoro e
allo sviluppo locale

Regolamento n. 1305/2013 (FEASR) Regolamento n. 1303/2013 (Fondi SIE)
Priorita Focus Area Obiettivi Tematici

8. promuovere un'‘occupazione sostenibile e
di qualita e sostenere la mobilita dei
lavoratori

9. promuovere linclusione sociale e
combattere |la poverta e ogni discriminazione

2. migliorare l'accesso alle TIC, nonche
l'impiego e la qualita delle medesime
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COSA FA LARICERCA?
E' STATA SISTEMATIZZATA UNA METODOLOGIA DI VALUTAZIONE
DELLAPPROCCIO LEADER IN TERMINI DI INCREMENTO DEL CAPITALE
SOCIALE DI TIPO STRUTTURALE E COGNITIVO

DIPARTIMENTO TERRITORIO E SISTEMI AGRO-FORESTALI
DIPARTIMENTO DI SCIENZE STATISTICHE DELL'UNIVERSITA DI PADOVA

Dipartimento di Scienze Dipartimento di Scienze Dipartimento di
Dipartimento Territorio |  |economico-estimative e degli Agrarie, degli Alimenti e Economia INEA
e Sistemi Agro-forestali alimenti dell’Universita di del’Ambiente dell’Universita di Sardegna
Perugia dell’Universita di Foggia Foggia
F[))rgl?)lr%lit? Va"gigimr?ira € Gargano COSVEL Sulcis
(Veneto) (Umbria) (Puglia) (Basilicata) (Sardegna)
Z
Padovana (-[Jem&?g) I:: . Camastra
(Veneto) “| (Puglia) (Basilicata)
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Figura 1 — Il passaggio metodologico: questionari, indicatori,

sotto-dimensioni e dimensioni del capitale sociale

QUEST. 1 QUEST. 2 QUEST. 3
DIRETTORE socl BENEFICIARI
SOTTO-DIMENSIONE A/a
INDICATORE A1l | [0-1]
SOTTO-DIMENSIONE A/b
INDICATORE A2 || || [0-1]
—| INDICATORE A3 I [0-1]
INDICATORE A4 [0-1] |




Figura 2 — Esempio di applicazione della metodologia in relazione
all’indicatore “Livello di comprensione del ruolo del GAL nel

SOTTO-DIMENSIONE O/a

Integrazione nel territorio

ESEMPIO:
Indicatore 02
Livello di
comprensione
del ruolo del
GAL nel
territorio

] ] ’,
territorio
QUEST. 1 QUEST. 2 QUEST. 3
— INDICATORE 02 DATA DATA .. DATA
Direttore del GAL Soci del GAL Beneficiari del GAL

02. Secondo la sua opinione il ruolo
del GAL € ben compreso dalla
popolazione?

popolazione?

02. Secondo la sua opinione il ruolo
del GAL € ben compreso dalla

02. Secondo la sua opinione il ruolo
del GAL e ben compreso dalla
popolazione?

Punteggio
[1,2,3,4]

Indicatore
[1-4]

Punteggio
[112I3I4]

Indicatore
[1-4]

|

Punteggio
[1I2I3I4]

Indicatore
[1-4]
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Fondo europeo agricolo per lo sviluppo rurale: I'Europa investe nelle zone rurali

_ Capitale sociale: _
come farlo funzionare affinche porti alla crescita economica smart e
inclusiva?

[CAPITALE SOCIALE

;7 N
Cognitivo e Normativo: |
- Valori sociali condivisi

- Scambio
d’informazioni: modalita

- Norme sociali: fiducia - Linking: relazioni
INE(SREAETIS verticaligc':on soggetti in
istituzionale e reciprocita 99

/ @sizione di autorita )

Strutturale (reti):

- Bonding: relazioni tra
gruppi omogenei

- Bridging: relazioni tra
gruppi disomogenei

Strumenti di progettazione: Strumenti giuridici:
approcci partecipativi reti d'impresa e non solo...
Relazione dott. Da Re Relazione prof.ssa Abatangelo

Misura 16 - Cooperazione
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Fon

_ . Capitale sociale: _ _ _
come farlo funzionare affinché porti alla crescita economica smart e inclusiva?

(SOGGETTL:
Chi sono?
1. Identificare i broker informativi e le loro relazioni
2. ldentificare i broker fiduciari e le loro relazioni
BISOGNI:

1. Chi li esprime e come li esprime? Quanto sono rappresentativi?

2. Saperli fare emergere mediante gli approcci partecipativi

ACCORDO TRA LE PARTI:

La strutturazione del progetto: va fatta da professionisti!!!

Attenzione alla scelta dei partner (I'idea brillante pu0 essere vanificata da un
partenariato debole e fortemente conflittuale) = La contrattualistica...

Cauta e progressiva strutturazione giuridica (da forme flessibili a forme piu
consolidate se l'innovazione trova poi una suo sbocco nel mercato)
RELAZIONI:

Dalla rete omogenea alle rete disomogenea =» progressiva crescita di valore
aggiunto

Dalla fiducia interpersonale (nel breve periodo) alla stratificazione della fiducia
istituzionale (nel medio lungo periodo)

STRUMENTI OPERATIVI: Approcci partecipativi + Normativa
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Grazie dell’attenzione

PSR

Veneto
2014-202(
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